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Priro¢nik za izvajanje skupnostnih projektov je del serije
priro¢nikov, katerih namen je podpreti lokalne skupnosti
pri prevzemanju aktivne vloge v izgradnji svoje blaginje
s trajnostnim upravljanjem z Zivljenjskimi viri v svojih
okoljih. Vsebuje navodila za njihovo izvajanje, ki so
neodvisna od vsebine posameznega skupnostnega
projekta, pri ¢emer izpostavlja posebnosti, ki izhajajo

iz skupnostne komponente.

Blaginja ima v vsakih oc¢eh nekoliko druga¢no podobo.
Stevilne dimenzije blaginje - gospodarske, okoljske in
druzbene - se lahko uresnicijo le, e se zanje zavzame
skupnost, katere ¢lani zelijo biti njeni suvereni, aktivni in
odgovorni soustvarjalci. Naravno je, da se pri tem ozrejo
po virih, ki so na razpolago v lokalnem okolju.

Voda, gozd, rodovitna tla, obnoviljivi viri energije,
ohranjenost okolja, raznolikost in lepota krajine,
biotska raznovrstnost, kulturna tradicija - to so v
Sloveniji prepoznani aduti. To so nasi zivljenjski viri.

Pa tudi kakovostne Sole, obrtno podjetniska in kmecka
znanja, prostovoljstvo in drustvene dejavnosti, Sportna
infrastruktura, raznoliko kulturno ustvarjanje ter
kreativnost, inovativnost in moc¢na lokalna pripadnost
ljudi.

Skupnostni projekti si prizadevajo resevati probleme v
lokalnem okolju ali pa udejanjajo kreativne zamisli, ki se
porajajo v skupnosti. So produkt skupnega razmisleka

o tem, kateri viri so na voljo v lokalnem okolju, katere so
najbolj obetavne razvojne priloznosti, ki iz njih izhajajo,
ter kako jih uresniciti. Skupnostni projekti se odzivajo tudi

KOMU JE NAMENJEN PRIROCNIK?

Priro¢nik zeli biti koristen vsakomur, ki je izvajalec
oziroma spodbujevalec skupnostnega projekta.
Prvenstveno je namenjen lokalnim skupnostim vseh
oblik in velikosti: neformalnim, kot so zdruzenja ob¢anov
in civilne iniciative, ter formalnim, kot so drustva in druge
civilnodruzbene organizacije, Cetrtne skupnosti in obcine.

V priro¢niku je nekoliko ve¢ pozornosti namenjene
obc¢inam. Obcine povezujejo lokalno skupnost na
dolo¢enem ozemlju in so namenjene prav temu, da se
naloge lokalnega pomena izvajajo ¢im blizje lokalnemu
prebivalstvu.

Priro¢nik za izvajanje skupnostnih projektov je zato

v prvi vrsti namenjen obc¢inam, da bi se lazje odlocale
za sledenje potrebam in pobudam iz lokalne skupnosti
z vodenjem in podpiranjem skupnostnih projektov in
da bi jih u¢inkoviteje izvajale.

Priro¢niku za izvajanje skupnostnih projektov se bodo
postopoma pridruzevali prirocniki za projekte na
specifi¢nih podrodjih. Vsi skupaj so pripravljeni zato, da
bi skupnosti lazje izkoristile svoje potenciale in strateske

na priloznosti in groznje, ki prihajajo od zunaj oziroma
so nam skupne kot ¢loveski civilizaciji in planetarnemu
ekosistemu. Posamezna lokalna skupnost ne more
sama resiti problemoyv, kot so podnebne spremembe,
upadanje biotske raznovrstnosti, degradacija habitatov
ter pohajanje svetovnih zalog klju¢nih surovin in poceni
dostopnih fosilnih energentov. Lahko pa zmanjsa
tveganja za svojo blaginjo ter z umno uporabo lokalnih
virov izkoristi priloznosti, ki izhajgjo iz globalnih trendov.

Za skupnostne projekte sta klju¢na dva kriterija:
pobuda zanje prihaja »od spodaj«, pogosto s strani
neformalno povezanih posameznikov, upravljanje s
projektnimi rezultati pa je skupno ali skupinsko. Poleg
tega imajo pri tovrstnih projektih navadno klju¢no viogo
prebivalci posameznih obmocdij, predstavniki lokalnega
gospodarstva in lokalne neviadne organizacije.

Stevilni domagi in tuji projekti skupnostnega upravljanja z Zivljenjskimi viri
so opisani v Vodniku po skupnostnem upravljanju z zZivljenjskimi viri (2016).
Dostopno prek: www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/Vodnik-
po-skupnostnem-upravljanju-z-%C5%BEivljenjskimi-viri.pdf.

razvojne priloznosti, pri tem pa ohranile moznosti
prihodnjih generacij, da prav tako zadostijo svojim
potrebam. Da bi razvijale odpornost na pretrese

v globalnih sistemih oskrbe z energijo, hrano, surovinami
in vodo ter na vedno bolj o¢itne podnebne spremembe.

Podpori izvajalcev skupnostnih projektov sluzi tudi
Analiza normativnega okvira za uvedbo skupnostnih
projektov, ki povzema varovalne mehanizme za klju¢ne
Zivljenjske vire, glavne usmeritve strateskih dokumentov
glede njihovega upravljanja, morebitne ovire za
skupnostne projekte in moznosti njihovega financiranja.

Analiza normativnega okvira za uvedbo skupnostnih projektov, 2016.
Dostopno prek: www.dovoljzavse.si.
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SKUPNOSTNI PROJEKTI

Namen skupnostnih projektov je na transparenten in
vklju¢ujo¢ nacin ustvariti trajne koristi za lokalno in
SirSo skupnost. Njihov cilj ni doseganje gospodarskega
napredka na rac¢un okolja, bogatenje enega na rac¢un
drugega ali doseganje lokalnih koristi na racun planeta
in sobitij, ki na njem bivajo.

V jedru skupnostnih projektov so ljudje, ki stopijo skupaij,

da bi kot projektna skupina s skrbno nacrtovanimi
aktivhostmi v zadanem &asu in v okviru razpolozljivih
sredstev dosegli zastavljeni cilj - reSitev problema ali
udejanjenje ideje za izboljsavo na dolo¢enem podrodju.

Lastniki oz. upravljavci skupnostnih projektov so
prebivalci skupnosti. Ti sodelujejo pri odloc¢anju, uzivajo
vecplastne koristi in tudi S¢itijo ranljive skupine. Lahko
participirgjo tudi finanéno in so udelezeni pri dobicku.

Skupnostno upravljanje je participativno in trajnostno
naravnano ter temelji na demokrati¢nih vrednotah
druzbe, kot so vklju¢enost, spostovanje, solidarnost,
enakopravnost in socialna pravi¢nost. Skupnostni
projekti temeljijo na odnosih zaupanja, podpore in
konsenza.

Znacilne vsebine skupnostnih projektov so urejanje
prostora, skupnostna energetikq, lokalna samooskrba
s hrano, spodbujanje lokalnega kroznega gospodarstva
in vsebine na drugih podrogdjih, ki jih ni mogoce
ucinkovito urejati na ravni posameznika ali posamezne
organizacije. Pri tem ti projekti izhajajo iz trajnostnih
razvojnih potencialov v lokalnem okolju ter skrbijo za

njihovo vzdrzno izkoris¢anje. Krepijo usposobljenost in
suverenost lokalne skupnosti. Njihovi rezultati so vidni
v obliki lokalnih delovnih mest, finanénih prihrankoyv,
dobrega stanja okolja in zadovoljstva ljudi. Skupnosti,
ki uspesno izvajajo projekte upravljanja z zivljenjskimi
viri, razvijajo pripadnost, ponos in zaupanje, pridobivajo
dragocena znanja in spretnosti ter krepijo medsebojne
odnose.

Posebnost skupnostnih projektov je poudarek na
vklju€evaniju javnosti, na fleksibilnosti in na stalnem
dogovarjanju glede metod in ciljev. Izvajalci teh projektov
ne zasledujejo svojih partikularnih ciljev, ampak so njihov
cilj koristi SirSe skupnosti. So tudi varuhi transparentnosti,
kakovosti rezultatov, u¢inkovitosti in ekonomic¢nosti
porabe sredstev, enakopravnosti ter vklju¢evanja

javnosti.

Pri tem se lahko zgledujejo po stevilnih prakti¢nih
resitvah, ki na terenu ze obstajajo in dokazujejo, da
delovanje po principu »razmisljaj globalno - deluj
lokalno« ter upostevanje vodila »dobro za vse - zame,
za skupnost in za planet« ni samo mozno, ampak tudi
naravno in blizu ljudem.

Katalog dobrih praks skupnostnega upravljanja z zivljenjskimi viri, 2016.
Dostopno prek: www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/Katalog-
dobrih-praks-2016.pdf.

KAKO SE SKUPNOSTNI PROJEKTI SPLOH ZACNEJO?

Nove stvari v zivljenju se vedno zgodijo tako,

da ima najprej nekdo zamisel, ki se mu zdi dobra

(npr. postavitev skupnostne soncne elektrarne,
vzpostavitev skupnostnih vrtickov ali stanovanjske
kooperative), in Zeli zanjo navdusiti $e druge. Ce je
zamisel v skupnosti delezna podpore, se za¢nejo
dogovori, kdo je pripravljen sodelovati, sledi pa
pridobivanje potrebnih informacij in Sirse podpore.
Pobudniki skupnostnega projekta morajo ugotoviti, kdo
so njegovi klju¢ni akterji (podporniki in nasprotniki), in
kako se dogovarjati z njimi. Ko postanejo v tem procesu
vidne moznosti za dejansko realizacijo zamisli, se
pristopi k pripravi projekta.
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Logi¢no so tako v fazi snovanja projekta bolj ali manj
potrebni naslednji koraki:

¢ okrog ideje se vzpostavi iniciativha skuping;

¢ ta naredi prvo andlizo stanja in analizo deleznikov
oziroma javnosti, ki se je ideja tice;

¢ lahko je narejena okvirna analiza SWOT (ugotovitev
prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti za
projekt);

¢ iniciativha skupina pripravi prve informacije o ideji
in opravi prve razprave z identificiranimi delezniki
oziroma javnostmi. V razpravi se ugotavlja, kateri
so $e drugi relevantni delezniki oziroma javnosti,
kaksna je podpora ideji in kako je ocenjena njena
izvedljivost; v primeru, da podpora obstaja, je ze
mogoce opredeliti cilje in pricakovane ucinke projekta
ter pripraviti nacrt vkljucevanja javnosti;

¢ cCe je ugotovljeno, da ima ideja podporo in da je tudi
izvedljiva, je iz zainteresiranih deleznikov sestavljena
projektna skupina za izvedbo projekta.

SODELOVANJE JAUNOSTI

Sodelovanje javnosti v vseh fazah skupnostnih
projektov je klju¢no za doseganje njihovega namena.

S povezovanjem in vklju¢evanjem &lanov skupnosti, ki
lahko prispevajo svoje znanje in predloge, pa tudi skrbi
in pomisleke, se oblikujejo boljse resitve ter ustvarjajo
prihranki in vecgje koristi za skupnost. Lazje se presegajo
parcialni cilji ter vzpostavijo partnerski odnosi. S

skupno oblikovanimi odlocitvami se ¢lani skupnosti

laze poistovetijo, kar daje odlocitvam vecdjo legitimnost,
¢lanom skupnosti pa vecgje opolnomocenje.

Sodelovanje javnosti pripelje do nekonfliktnega
usklajevanja razliénih (javnih) interesov, pomaga
ustvariti javno podporo in sprejemljivost ter zmanjsa
moznosti za nasprotovanje lokalne skupnosti.

Vklju¢ena lokalna skupnost sama odlo¢a o
sprejemljivosti projekta ter dolodi cilje, zahteve in
usmeritve, ki nqj jim projekt sledi.

Vklju¢evanje zagotavlja resitve, prilagojene resnic¢nim
potrebam prebivalcey, zviSuje kredibilnost odlocitev

VODILA ZA SODELOVANJE JAVNOSTI:

¢ Iskren namen in jasen cilj vklju¢evanja deleznikov

Iniciativha/projektna skupina se mora zavedati
prednosti in zato nujnosti sodelujoc¢ega

(skupnostnega) procesa priprave in izvedbe projekta.

¢ Ucinkovitost - javnosti morajo imeti dejanski vpliv
na oblikovanje resitev.

Zagotavljanje ustreznih informacij je predpogoj

za kakovostno vklju¢evanje javnosti, saj gre v

tem primeru za vklju¢evanje informirane javnosti.
Informacije morajo biti kakovostne, koli¢insko in
vsebinsko ustrezne ter razumiljive ciljnim skupinam.

Postopek sodelovanja se mora zaceti ¢im prej: v ¢im
zgodnejsi fazi je potrebno identificirati javnosti, jih
informirati o ideji, o njej razpravljati.

Sodelovanje mora potekati odprto - ves ¢as nagj so
na razpolago vse potrebne informacije.

V sodelovanju in razpravi je potrebno vzpostaviti
odnos spostovanja in partnerstva, skozi katerega
se gradi odnos medsebojnega zaupanja in obcutek
pomembnosti prispevka vseh udelezenih.

Javnost mora imeti dovolj ¢asa za razmislek in odziv
(npr. najprej informiranje, potem posvet z odzivom,
moznosti naknadnih odzivov).

v prostoru ter druzbeno sprejemljivost resitev. Poleg
tega omogoca pridobivanje novih podatkov in pogledov
V procesu, razvoj zaupanja med prebivalstvom in
odlocevalci ter razvoj znanja in ves&in za sodelovanje
pri projektu.

Za dosego teh ciljev se mora nosilec projekta
posvetovati z javnostmi, saj zeli od njih pridobiti mnenja
o obstojecih problemih, potrebah, zeljah in moznostih.

Javnosti so razlicne skupine posameznikov ali
organizacije, ki imajo potencialni interes za dolocen
skupnostni projekt: klju¢ni delezniki, ki bodo imeli koristi
od takega projekta ali pa bodo z njegovo uresnicitvijo
prizadeti, ter SirSa javnost posamezne lokalne skupnosti.

V pripravljalni fazi v nqjsirsi javnosti prepoznavamo
klju¢ne deleznike, s katerimi tesneje sodelujemo ves
cas priprave in izvedbe projekta, posamezne vmesne
odlocitve pa komuniciramo s Sirso javnostjo. Konc¢no
legitimnost naj projekt vedno dobi skozi podporo Sirse
skupnosti.

¢ Oblike sodelovanja morajo biti prilagojene javnostim.

Ucinkovito informiranje doseze vse ciljine skupine,
zato mora biti lokalno prilagojeno in upostevati

tudi starostno strukturo ciljnih skupin. Pogosto so
uporabljene razlicne oblike informiranja, kot so objave
na spletni strani, elektronska pisma, mobilizacija po
druzabnih omrezjih, lokalni ¢asopis, lokalni radio/TV,
letaki v postnih nabiralnikih, plakati ipd.

Skrbeti je treba, da so k razpravi povabljeni vsi
delezniki ter da je proces odprt za Siroko javnost,
vkljuéno s skupinami, ki jih je tezje doseci ali tezje
pristopijo k razpravi.

Oblike vklju¢evanja javnosti naj bodo privliaé¢ne

in motivacijske, tako da vzbudijo zanimanje za
sodelovanje (npr. uli¢ni festival, urbani sprehod po
naseljy, stojnica na prazni¢nem dogodku lokalne
skupnosti).

Mozne oblike posvetovanja in pridobivanja stalisc:
vprasalniki, delavnice, posveti, zbor obcanov (po
Zakonu o lokalni samoupravi), e-glasovanje, ankete,
nabiralniki za predloge.

Informiranje in vklju¢evanje javnosti je potrebno
dobro nacrtovati, dogodke skrbno pripraviti,
delavnice in javne posvete pa naj po moznosti vodijo
usposobljene osebe z moderatorskimi izkusnjami
vodenja skupinskih procesov.

Priro¢nik za organizacijo trajnostnih dogodkov, 2015. Dostopno prek:
www.planbzaslovenijo.si/images/arhiv/prirocnik-trajnostni-dogodki.pdf.
Priro¢nik za organizacijo urbanih sprehodov, 2012. Dostopno prek:
http://ipop.si/wp/wp-content/uploads/2012/04/Janes-Walk-web.pdf.
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* Informacije o projektu morajo biti ves ¢as javno
dostopne.

Objavljene morajo biti informacije o poteku priprave
in izvedbe ter o sodelovanju javnosti in rezultatih
projekta (porocila o stalis¢ih in dogovorih). Zazeleno
je, da so informacije tudi aktivho posredovane
javnostim po krajevno obicajnih kanalih, ki dosegajo
ciline javnosti (npr. lokalni ¢asopis in radio).

Vklju¢evanje javnosti v pripravo predpisov - Priro¢nik za naértovanje in
izvajanje posvetovalnih procesov, 2015. Dostopno prek: www.mju.gov.si/
fileadmin/mju.gov.si/pageuploads/SNO/Prirocnik-vkljucevanje_javnostipdf.

Za dobro in ucinkovito vkljuc¢evanje javnosti je klju¢na
ustrezna motivacija. Primarno mora biti za to motivirana
iniciativna oz. projektna skupina, ki mora znati to
prenasati tudi na druge. Pri tem naj ima v mislih tudi, da
je sodelovanje pri skupnostnem projektu priloznost za
vsezivljenjsko uc¢enje in prenos znanja med generacijami,
s sodelovanjem ¢lanov skupnosti pa se krepi tudi
skupinska zavest (pripadnost, povezanost, solidarnost,

odgovornost) in avtonomno razmisljanje. Klju¢no vodilo
vklju¢evanja javnosti naj bo delovanje za dobrobit
skupnosti.

Vedno vec slovenskih obcin se v smislu demokratizacije
odlo¢anja o razporeditvi javnih sredstev ter izboljsanja
stika med lokalno oblastjo in obcani odloca za
participativni proracun oziroma razporejanje dela
prorac¢unskega denarja tako, da o njegovi porabi
neposredno soodlocajo ob&anke in obcani. Ti predlagajo
in nato izberejo projekte, ki se bodo financirali iz javnega
denarjaq, in se s tem vkljucijo v procese upravljanja
obcine. Poveca se transparentnost obcinskega
poslovanja in ucinkovitost porabe javnega denarijaq,
vzpostavita se dialog in zaupanje med obcani in
obcinsko upravo.

Primer participativhega prora¢una v islandski prestolnici Reykjavik je
opisan v Katalogu dobrih praks skupnostnega upravljanja z zivljenjskimi viri
(2016). Dostopno prek: www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/
Katalog-dobrih-praks-2016.pdf.

DELEZNIKI SKUPNOSTNIH PROJEKTOV

Prvotni nabor klju¢nih deleznikov ze v fazi priprave
projekta identificira iniciativha projektna skupina. Z njimi
opravi prve razprave, v okviru katerih pridobiva podporo
projektni ideji in v katerih se prepoznavajo dodatni
delezniki in javnosti.

Ce je iniciator projekta obg¢ina, potem je potrebno
posebno skrbnost nameniti temu, da iniciativha skupina
znotraj obcine najprej poskrbi za podporo vseh struktur
obcine ideji (zupan, oddelki obclinske uprave, obcinski
javni zavodi in javne gospodarske sluzbe) in se dogovori
o zainteresiranem koordinatorju projekta.

Ce projektna ideja v procesu razprave z identificiranimi
klju¢nimi delezniki in s splodno javnostjo pridobi
podporo, se iniciativnha projektna skupina praviloma
okrepi in dokoncno se vzpostavi projektna skupina za
izvedbo projekta.

Projektna skupina se dokonéno oblikuje tako, da so v
njej zastopani klju¢ni delezniki. Vzpostaviti se moragjo
partnerski odnosi, znano je, kdo ima katera znanja ali
informacije, dogovorjeno je, kdo je aktiviran pri kateri
dejavnosti. Pomembno je, da so vkljuceni ljudje, ki imajo
dolo¢eno razgledanost po sodobnih in tradicionalnih
trajnostnih trendih ter razli€¢na znanja in kompetence

(tehni¢ne, organizacijske, financne, socialne, racunalniske,

umetniske, izkusnje vodenja skupinskih procesov ipd.).

Kljuéna ¢lana projektne skupine sta koordinator
oz. vodjaq, ki je zadolZzen za projektno vodenje, ter
komunikator projekta, ki skrbi za transparentnost
izvajanja projekta in komuniciranje z delezniki.
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Pri identificiranju deleznikov se zastavljajo vprasanja,
kdo so skupine in organizacije, na katere ima lahko
projekt pozitiven ali negativen vpliv, kdo lahko prispeva
Kk pripravi in izvedbi projektaq, ter kdo je zainteresiran za
sodelovanje.

Znacdilne skupine deleznikov so:

¢ |lokalne skupnosti (obcine, obcinske uprave, krajevne
in cetrtne skupnosti),

¢ druge oblike organiziranja lokalnih skupnosti (obrtne,
podjetniske, kmetijske zadruge, civilnodruzbene
organizacije, civilne iniciative ipd.),

¢ obcinske javne sluzbe in javni zavodi (tudi Sole, vrtci,
knjiznice, zavodi za Sport in kulturo, javni prevoz ipd.),

¢ visokosolske, raziskovalne in druge strokovne
institucije (npr. razvojne in energetske agencije),

¢ gospodarski subjekti (lokalna podjetjaq, socialna
podjetja, kmetije, lastniki zemljis&, zbornice ipd.),

« posamezniki, zainteresirani za skupnostne projekte,
ter

e (politi¢ni) odloc¢evalci.

Pri projektih skupnostnega upravljanja z zivljenjskimi
viri so bolj kot organizacijske oblike pomembni skupni
cilji. Njihovo doseganje je pogosto najucinkovitejse, e
se zdruzijo razli¢ni akteriji, ki v skupna prizadevanja
prinesejo vsak svojo kompetentnost, znanja, spretnosti
in povezave s ¢lani skupnosti.

OBLIKE ORGANIZIRANJA SKUPNOSTI

Za namen izvedbe skupnostnega projekta oziroma kot
njegov rezultat se skupnost lahko organizira na razli¢ne
nacine oz. v smiselne pravne oblike. S tem podpre
doseganje namena in ciljev projekta.

Za projekte skupnostnega upravljanja z zivljenjskimi viri
je primerna skoraj kakrsna koli pravnoorganizacijska
oblika, v¢€asih zadostuje Zze formaliziranje samo z
dogovorom. Pomembno je, da ima izbrana oblika
organiziranja neposreden ali posreden dostop do
procesov upravljanja in da je zavezana ustvarjati koristi
za skupnost.

Nekatere organizacijske oblike imajo solastnistvo in
soupravljanje zZe vgrajeno in so zato posebej primerne
za vodenje skupnostnih projektov in sodelovanje v njih,
lahko pa nastanejo tudi kot njihov rezultat.

Obcine imajo institucionalne in finanéne vzvode
upravljanja ter vzpostavljene procese, ki ljudem
omogocajo, da se vklju€ujejo v procese upravljanja.
Gre za raven oblasti, ki je ngjblizja ljudem in ima nalogo
zastopati njihov skupni interes.

NajpogostejSa organizacijska oblika, v kateri se
odvijajo skupnostni projekti, so zadruge. Solastnistvo
in soupravljanje sta vgrajena v temelje zadruznistva.
Zadruge so prostovoljne, odprte, neodvisne in
samostojne gospodarske organizacije, ki jinh upravljajo
njihovi ¢lani. Poglavitni cilj zadrug je zadovoljevati
potrebe Clanov in doseci ¢im vecjo korist za njih in za
skupnost. Ce so bile v&asih zadruge dejavne pretezno
na podrodjih kmetijstva in gozdarstva, danes posegajo
na najrazli¢nejsa podrogja, kot so zagotavljanje
mobilnosti in stanovanj, nudenje storitev, izraba
obnovljivih virov energije ipd. Delujejo na podlagi
Zakona o zadrugah.

Predvsem na podroc¢ju nac¢rtovanja posegov v prostor
obcani vse pogosteje oblikujejo in izrazajo svoja stalis¢a
v skupinah.

Take interesne skupine prebivalcev se lahko organizirajo
le kratkotrajno, kot civilne iniciative, ali pa trajneje,

kot lokalne pobude. Predvsem slednje lahko veliko
prispevajo h kakovosti na¢rtovanja. Na tak nacin
organizirane skupine niso pravne osebe, organizirane
so bolj ali manj na podlagi pisanih ali nepisanih pravil
delovanjaq, svoje delovanje pa lahko Se bolj formalizirajo
s sklenitvijo druzbene pogodbe na podlagi

Obligacijskega zakonika. S taksno pogodbo se podpisniki

zavezejo, da si bodo s svojimi prispevki prizadevali
doseci z zakonom dopustni skupni namen.

Skupnostni projekti se pogosto nanasajo na
uresnicevanje interesov prebivalcev na podezelju,
ohranjanje poseljenosti in obi¢ajev na podezelju ter
razvoj podezelja.

Agrarne skupnosti so oblika skupnega upravljanja
kmetijskih povrsin. Gre za skupnost fizi¢nih in pravnih
oseb, ki je bila ponovno vzpostavljena in organizirana
na podlagi Zakona o ponovni vzpostavitvi agrarnih
skupnosti ter vrnitvi njihovega premozenja in pravic.

Skupnosti lahko za namen izvajanja projektov
upravljanja z zivljenjskimi viri ustanovijo tudi
civilnodruzbene organizacije, katerih namen je
zasledovanje splosno koristnih ciljev.

Nevladne organizacije (NVO) - drustva, zavodi in
ustanove - ustanovijo fizicne ali pravne osebe. Za

NVO velja, da so neprofitne in od javnega sektorja
neodvisne organizacije. Te organizacije zadovoljujejo
interese in potrebe prebivalcev, zdruzujejo, opozarjajo
na nepravilnosti, izvajajo storitve, vplivajo na odlo¢evalce
ter na razli¢cne druge nacine dvigujejo kakovost zivljenja
v okolju, kjer delujejo. Zato lahko pridobijo uradni status
delovanja v javhem interesu. Sodelovanje neviadnih
organizacij in lokalne skupnosti je obojestransko koristno
in naredi lokalno okolje oziroma skupnost moénejso in
boljso.

Uvajanje novih skupnostnih praks, ki dejansko
spreminjajo dosedanje prakse Zzivljenja na dolo¢enih
podrodjih, terjajo angaziranje, voljo in podporo Sirse
skupnosti. Da je idejo mogoce uresniciti, je potrebno
sodelovanje ¢im vec relevantnih in razli¢nih deleznikov,
ki se v ta namen lahko bolj ali manj formalno partnersko
povezejo.

Lokalna partnerstva so oblika polformalne povezanosti
lokalnih deleznikov, ki nastane s sklenitvijo pisnega
dogovora, s podpisom pisma o nameri ali zgolj z ustnim
dogovorom. Lokalno partnerstvo je prostovoljno, kar
pomeni, da lahko vsak kadar koli izstopi. Cim vegje je
Stevilo vklju¢enih deleznikov, tem bolje, vendar s tem
narascéa tudi potreba po skupnih telesih (npr. odbor,
delovne skupine), ki predstavljajo »motor« projekta.
Zato je ob konstituiranju lokalnega partnerstva
pomemben dogovor o nacinu dela.
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PRIPRAVA SKUPNOSTNEGA PROJEKTA

Ko projektna ideja prestane zacetna preverjanja in
klju¢ni delezniki potrdijo interes za sodelovanje oz.
podporo, projektna skupina, okrepliena z informacijami

in povezavami, pristopi k pripravi skupnostnega projekta,

pri ¢emer si zastavlja znacilna vprasanja.

PROJEKTNA SHEMA - PRIPOMOCEK ZA PRIPRAVO SKUPNOSTNEGA PROJEKTA

PRVI KORAK:
DOLOCITEV CILJEV IN OPREDELITEV PRICAKOVANIH
UCINKOV

* Opis problema/stanja (lahko tudi analiza SWOT);

» Splo3ni cilj/cilji (dolo¢imo kot odgovor na problem/
stanje);

* Pricakovani ucinek (dolgoro¢na sprememba, ki
prispeva k doseganju splosnega cilja/ciljev);

¢ Specifi¢ni cilji (reSujejo dolo¢eno problematiko skozi
projekt; dopolnjujejo splosne cilje);

¢ Pricakovani ucinki specifi¢nih ciljev (srednjero¢ne
spremembe, ki prispevajo k doseganju specifi¢nih
ciljev).

Primer 1

SKUPNOSTNI VRTICKI

Opis problema/stanja: majhna samooskrba s hrano,
brezposelnost, degradirana zemljis¢a v urbanem
prostoru in okolici

Splosni cilj: povecanje samooskrbe prebivalstva s hrano
Pricakovani ucinek: boljsa oskrba prebivalcev s
kakovostno zelenjavo, boljse psihofizicno stanje
prebivalcev

Specifi¢ni cilj: vzpostavitev skupnih vrti¢kov na
degradiranem obmocdju, vzpostavitev skupnostnega
dela in upravljanjq, zagotovitev sonaravne pridelave
Pricakovani ucinki specificnih ciljev: ozivitev
degradiranega obmocdja, vecja socialna povezanost
uporabnikov, boljse psihofizicno stanje uporabnikoy,
sonaravno pridelana hrana za uporabnike

Primer 2:

STANOVANJSKA KOOPERATIVA

Opis problema/stanja: pomanjkanje najemniskih
stanovanj, negotova najemniska razmerjaq, visoke
cene, tezko dostopna neprofitna stanovanja, ljudje
so primorani stanovanjski problem resevati pretezno
z nakupom

Splosni cilj: zagotovitev ugodnih in trajnih najemniskih
stanovanj

Pricakovani ucinek: vec ljudi ima zagotovljeno stanovanje

Vv varnem in trajnem najemnem razmerju

Specifi¢ni cilj: ustanovitev zadruge, pridobitev zemljis¢a
in skupna izgradnja veéstanovanjske stavbe (ali obnova
ze obstojece), vzpostavitev najemnih razmerij in
zadruznega upravljanja

Pricakovani ucinki specifi¢nih ciljev: ustanovljena
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stanovanjska zadrugaq, zgrajena in z najemniki
oz. zadruzniki naseljena vecstanovanjska stavba,
vzpostavljeno zadruzno skupnostno bivanje in
upravljanje stavbe

Primer 3:

MALA SONCNA ELEKTRARNA

Opis problema/stanja: nizek delez virov energije iz
obnovljivih virov, premajhna zavest o potrebnosti in
moznostih prehoda na obnovljive vire energije, delez
son¢nih dni na obmocgju

Splosni cilj: aktivacija skupnosti za vzpostavitev
elektrarne za pridobivanje obnovljive energije na objektu
v javni lasti

Pricakovani ucinek: povecana samooskrba z energijo

iz obnovljivega vira v skupnem upravljanju

Specifi¢ni cilj: potrebno stevilo vklju¢enih deleznikov v
projekt, postavitev elektrarne na javnem objektu (npr.
Sola zaradi veliko udelezenih - ucitelji, Solarji, starsi),
zagon in vzpostavitev skupnega upravljanja
Pricakovani ucinki specificnih ciljev: vecja osvescenost

o koristih samooskrbe z energijo iz obnovljivih virov v
skupnosti, proizvodnja elektrike, povezanost skupnosti
pri upravljanju elektrarne, finanéni doprinos za skupnost

DRUGI KORAK:
RAZMISLEK (TUDI OSNOVA ZA MOREBITNO ANALIZO
SWOT):

+ O VIRIH (KAJ IMAMO IN KAJ SE POTREBUJEMO)

1. Denar - odgovorimo na naslednja vprasanja:

¢ koliko denarja potrebujemo za zagon projekta
(opredelimo aktivnosti, ki zahtevajo finan¢na
sredstva)?

¢ Kkateri so vsqj trije razli¢ni viri financiranja, ki lahko
omogocijo zagon projekta?

¢ s katerimi argumenti lahko prepri¢amo potencialne
financerje?

2. Prostor - odgovorimo na naslednja vprasanja:
¢ Kkaj imamo na uporabo (ali ze imamo prostor
za izvedbo projekta)?
¢ kaksen prostor bi bil idealen - kje so omejitve
in priloznosti za pridobitev takega prostora?
¢ kaksen je prostorski domet projekta (lokalni,
regionalni, nacionalni, globalni)?

3. Cas - odgovorimo na naslednja vprasanja:
¢ koliko ¢asa potrebujemo (Ce smo ze zaceli s
projektom - kje se nahajamo, koliko ¢asa smo
v projekt ze vloZili, koliko ljudi dela na tem)?
¢ koliko ¢asa lahko vilozimo (kdo bi bil $e pripravljen
viloziti svoj ¢asa na projektu)?
e kateri so klju¢ni datumi (¢e smo si jih ze zastavili)?

4. Druzbeni kapital - odgovorimo na naslednja

vprasanja:

¢ ali ustvarjamo skupnost (del katere skupnosti
sSmMo)?

¢ Kkdo nas podpira (kdo so klju¢ni delezniki, ki nas ze
podpirgjo, kako smo jih dosegli)?

¢ kdo je potencialni podpornik (opredelimo deleznike,
s katerimi se $e moramo povezati, ter strategije, ki
jih bomo uporabili)?

¢ ali imamo posameznike in organizacije, s katerimi
bi se lahko povezali, delili znanje ipd.?

* O EKIPI ZA IZVEDBO PROJEKTA

1. Ekipa - odgovorimo na naslednja vprasanja:
¢ kaksne kompetence imajo posamezniki v ekipi,
kaj nas motivira?
¢ Kkoga Se potrebujemo?
¢ na katerih podrogjih smo Sibki?

2. Znanja - odgovorimo na naslednja vprasanja:
¢ katera znanja posedujemo?
¢ Kkje oz. kako jih lahko izkoristimo?
¢ ali lahko znanja nadgrajujemo?
¢ Kkaj lahko zdruzujemo?
¢ Kkaj nam manjka?

* O KOMUNIKACIJI O PROJEKTU

¢ kaj zelimo komunicirati - kaksna je zgodba
projekta, kaksne klju¢ne informacije zelimo
sporocati?

¢ aliimamo dolocene klju¢ne sporocilnostne
elemente projekta: ime, slogan, celostno grafi¢no
podobo? Kaj zelimo s temi elementi sporocati?

¢ komu zelimo komunicirati?

¢ kdo na projektu skrbi za sporocanje - imamo
osebo, ki ima znanje s podrocja komunikacije?

» katere klju¢ne kanale sporoc¢anja uporabljamo?

» pisanje v medijih (ali se je o projektu Ze pisalo v
medijih, ali smo bili s tem zadovoljni, kako smo
vzpostavili stik z novinar;ji?)

e ali o projektu ze govorijo drugi, ga delijo na spletu?

TRETJI KORAK:
PRIPRAVA PROJEKTNIH DEJAVNOSTI/AKTIVNOSTI

Pripravimo korake za doseganje ciljev:

» opis klju¢nih dejavnosti/aktivnosti za dosego
specifi¢nih ciljev ali splosnega cilja, upostevajoc vire
(ki jih imamo in ki jih Se potrebujemo);

» opis konkretnega rezultata pri posamezni dejavnosti/
aktivnosti, po moznosti z opredeljenimi merljivimi
kazalniki;

» dolocitev izvajalcev dejavnosti/aktivnosti;
¢ dolocitev komunikacijskih aktivnosti;

e dolocitev Easovnice izvedbe aktivnosti.
Pripravimo finanéni nacrt:

* glede na aktivnosti in ekipo ter potrebe po zunanjih
strokovnjakih/izvajalcih;

¢ po vrstah stroskov: stroski dela, potni stroski, stroski
zunanjih strokovnjakov/podizvajalcev, materialni
stroski, posredni stroski.

CETRTI KORAK:
KONCENE OCENE

* ocena tveganja - kje so Sibke tocke projekta in kako
bomo ta tveganja resevali;
« dolocitev nacina evalvacije projekta;

» opredelitev nacinov, na katere bomo zagotavljali
trajnost projekta oz. u€inkov projekta tudi po
njegovem zakljucku.
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1ZBIRA FINANCNIH MODELOV IN VIROV

Pri nac¢rtovanju skupnostnih projektov je poleg lokalnih
pomembno upostevati tudi zunanje dejavnike in
usmeritve SirSe skupnosti (drzave, EU) ter globalne
dogovore, kot je npr. podnebni sporazum. Ti pomembno
vplivajo na razpolozljivost finan¢nih virov, poleg tega pa
postavljgjo pravne in druge okvire za razlicne financne
modele.

Vendar pa posvecanje prevelike pozornosti virom
financiranja oziroma ravnanje po njih v procesu
nacrtovanja (angl. funding-driven planning) predstavlja
veliko past. V bolj ali manj oddaljenih politi¢nih in
administrativnih centrih pripravljgjo ¢edalje
kompleksnejSe programe, ki naj bi z razli¢nimi shemami
subvencij usmerjali razvoj podezelja, gospodarstva, ljudi

ipd. V procesu nacrtovanja je potrebno kriti€no presoditi,

ali ti programi lahko zadovoljijo resni¢ne potrebe
skupnosti ali pa ji morda celo skodujejo.

Razmislek o primernih financnih virih in o tem, kako jih
uporabiti, nagj pride na vrsto Sele takrat, ko je vsebinski
del nac¢rtovanja ze opravljen. Za prave ideje se denar
vedno najde.

Z upostevanjem neposrednih in vseh zunanjih stroskov
v celotnem zivljenjskem ciklu projekta ter njegovih
rezultatov je potrebno poiskati najprimernejse modele
financiranja in takSne nacine uporabe finanénih

virov (nacionalnih, evropskih ter drugih javnih in
zasebnih skladov ter alternativnih virov), ki bodo kar
najucinkoviteje podprli doseganje skupnostnih ciljev.

Klasi¢nim finanénim virom, kot so ban¢ni krediti in
javnofinanéne sheme (subvencije, javna narogdila), se v
zadnjih letih pridruzujejo alternativni modeli financiranja,
ki so bolje prilagojeni potrebam skupnostnih projektoy,
sqj jim zagotavljgjo avtonomnost in suverenost ter so
tudi manj obremenjeni z birokracijo. Praviloma temeljijo
na sodelovanju velikega stevila (malih) viagateljev, kar
povecuje verjetnost, da bodo sredstva porabljena v
skupnem interesu.

Mnozi¢no financiranje (angl. crowdfunding) je nacin
zbiranja sredstev za uresnicitev projekta v obliki
manjsih financénih prispevkov s strani velikega stevila
podpornikov. Zbiranje sredstev poteka prek spletnih
platform, kot so Adrifund, Indiegogo, Kickstarter ipd.

Za skupnostne projekte so posebej pomembni modeli
financiranja, ki temeljijo na financni participaciji
deleznikov v lokalnem okolju. Ti ¢lanom skupnosti
omogocajo trajnostne nalozbe ter prinasajo finanéne
koristi posameznikom in Sirsi skupnosti, predvsem pa
gradijo mocnejse in bolj neodvisne skupnosti.

V Sloveniji skupnostno delni¢arstvo (angl. community
shares) in izdajanje obveznic za projekte lokalnih
skupnosti Se nista zazivelq, ¢eprav formalnih ovir za
to ni. Ngjbolj uveljavljena skupnostna oblika pri nas, ki
vklju€uje finanéno participacijo, je zadruznistvo.
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Nekaj primerov skupnostnih projektov s finanéno participacijo ¢lanov
skupnosti (Vetrna kooperativa Dingwall, Energetsko samozadostna
osnovna $ola Ostrog, Zadruga za souporabo avtomobilov Mobility, Gozdna
zadruga Remscheid, Razprieni hotel Borgo Soandri) je zbranih v Katalogu
dobrih praks skupnostnega upravljanja z Zivljenjskimi viri (2016). Dostopno
prek: www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/Katalog-dobrih-
praks-2016.pdf.

Javno-zasebna partnerstva predstavljajo razli¢ne oblike
sodelovanja med javnimi organi (npr. ob&inami) in
zasebnim sektorjem, kjer javne (npr. obcine) in zasebne
institucije (podjetja, organizacije, posamezniki) zdruzijo
Cloveske in materialne vire za doseganje obojestranskih
koristi. V praksi so to predvsem financ¢ni projekti, ki
temeljijo na dolgoro¢nih pogodbah, kjer si sektorja delita
tako tveganja kot koristi. TakSna partnerstva so eden
izmned mehanizmov za izvajanje skupnostnih projektoy,
s katerim se lahko pripomore k hitrejSemu napredku
lokalne skupnosti.

VODENJE SKUPNOSTNIH PROJEKTOV

Ceprav je vsak skupnostni projekt unikaten, je vsem
skupna potreba po ucinkovitem vodenju ter doseganju
ravnotezja med ¢asom, razpolozljivimi viri (finan&nimi,
kadrovskimi, prostorskimi ipd.) ter rezultati.

Za ucinkovito izvedbo projekta v klju¢nih korakih
projektna skupina sledi nac¢elom projektnega vodenja.

Primer skupnostnega projekta s partnerstvom obcine (lastnice streh

na obcinskih stavbah) in prebivalcev (vlagateljev) je Solarni skupnostni
energetski projekt Recklinghausen, ki je prav tako opisani v Katalogu dobrih
praks skupnostnega upravljanja z zivljenjskimi viri.

Na voljo so stevilni priro¢niki za vodenje projektov, izmed katerih si
projektna skupina izbere najprimernej$ega za svoje potrebe. Nekateri so
na voljo tudi brezpla¢no na spletu, kot npr. Project management (dostopno
prek: https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management).

Pri tem projektna skupina uporabi znanja, vesc&ine,
orodja in procese, da lahko uspesno izvede projekt.

Partnerji projekta dolocijo projektno skupino ter vodjo
projekta, ki je odgovoren za pripravo nacrta izvedbe

projekta (akcijskega nacrta) in skrbi za njegovo celovito
izvajanje. Ker je vklju¢evanje javnosti klju¢na lastnost in
pogoj za uspeh skupnostnih projektov, je obvezen &lan
projektne skupine tudi vodja komuniciranja.

Vodenje skupnostnih projektov temelji na nacelih
eksperimentiranja in sprotnega prilagajanja, kar
omogoca vodji projekta, da lahko v nenehno
spreminjajo¢em se okolju ucinkovito prilagodi aktivnosti
projekta. Priporocljivo je vzpostaviti sistem vodenja, ki
bo podpiral doseganje stalnih izboljsav.

Demingov krog ali krog nenehnega izboljSevanja (v
angleSkem jeziku je znan pod kratico PDCA: plan-
do-check-act) je zaporedje korakov, ki tezi k stalnim
izboljSavam oziroma napredku v kakovosti. Temelji
na cikli¢ni uporabi stirih faz: na¢rtovanja, izvajanja,
preverjanja in ukrepanja.

Nacrtovanje
Oblikovanje projektne skupine
Dolo¢anje ciljev
Priprava akcijskega, finanénega
in komunikacijskega nacrta
Analiza tveganj

Ukrepanje
Prilagoditev ciljev ter akcijskegq,
finanénega in komunikacijskega nacrta

Izvedba
Izvajanje akcijskega nacrta
Notranje in zunanje komuniciranje

Preverjanje
Dologitev kazalnikov
Merjenje in vrednotenje aktivnosti
Priprava porocila

PROJEKTNO VODENJE KORAK ZA KORAKOM

Priprava projekta

Prva faza projekta pomeni postavitev temeljev. Po tem,
ko so doloceni cilji projekta, je nacrtovanje projekta
klju¢nega pomena. Trud, vlozen v pripravo projekta,

se projektni skupini bogato obrestuje. Komunikacija bo
bolj uc¢inkovita in verodostojna, izvedba ukrepov bo
enostavnejsa, podpora projektu bo vecja in odpravljanje
tezav lazje. Vsak naslednji Demingov krog bo bolj
kakovosten, nacrtovanje pa enostavnejse.

V fazi priprave projekta je pomembno, da pravni
strokovnjak (npr. iz obc¢inske uprave ali zunanji
strokovnjak) pripravi pregled pravnih vidikov za
uvedbo skupnostnega projekta, kjer ugotovi, kaksne

so normativhne moznosti in ovire formaliziranega
sodelovanja na lokalni ravni (postopki in potrebna
dovoljenja za redlizacijo v konkretnem prostoru za
izbrane projektne ideje, predlog ureditve dokumentacije
in odnosov).

DOVOLJ ZA VSE - SKUPNOSTNO UPRAVLJANJE Z ZIVLJENSKIMI VIRl / PRIROENIK ZA 1IZVAJANJE SKUPNOSTNIH PROJEKTOV

Vec v dokumentu Analiza normativnega okvira za uvedbo skupnostnih
projektov, 2016. Dostopno prek: www.dovoljzavse si.

Ko so opravljeni vsi zgoraj nasteti koraki, vodja projekta
s projektno skupino pripravi nac¢rt aktivnosti projekta ter
aktivnosti tudi casovno opredeli.

Pri pripravi akcijskega nacrta je zelo pomemben proces
oz. uporaba participativnih metod, s pomocgjo katerih
lahko tudi predstavniki skupnosti in ostali delezniki
prispevajo informacije in ideje, predvsem v najzgodnejsi
fazi priprave.

Akcijski nacrt je sestavljen iz klju¢nih sklopov projekta.
Za vsak sklop so opisane klju¢ne aktivnosti ter konkretni
in (po moznosti) merljivi rezultati. Za vsako aktivnost
projektna skupina dolodi izvajalca. Vse aktivnosti
spremljajo tudi komunikacijske dejavnosti, ki so na enak
nacin umescene v akcijski nacrt.

Nacrt aktivnosti naj odgovori na naslednja vprasanja:
kaj, kako, kdaj, kdo, s kom in s ¢im ter kaj je pricakovan
rezultat.
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www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/Katalog-dobrih-praks-2016.pdf
www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/Katalog-dobrih-praks-2016.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_management
www.dovoljzavse.si

Primer akcijskega

nacrta:

Naziv
aktivnosti in
sklopov

(KAJ)

Opis aktivnosti,
metod in
ukrepov

(KAKO)

Casovni rok

(KDAJ)

Odgovorna
oseba

(KDO)

Potrebni
viri

(S KOM /
s ¢IM)

Pricakovan
rezultat

Kazalniki
ucinkov in
rezultatov

(kvantitativno
opredeljenih)

Koordinacija projekta, administrativno in finanéno

vodenje projekta ter poroc¢anje

koordinacija
projekta

- srec¢anja
partnerjev

- sprotno
obvesc¢anje in
odzivanje

- redna

komunikacija med
partnerji

tekom celega
projekta

vodja projekta

Clani projektne
skupine usklajeno
izvajajo projektne
aktivnosti,

za katere so
odgovorni

- Stevilo zapisnikov
srecanj projektne
skupine

Komuniciranje in

informiranje

priprava
komunikacijskega
nacrta

- sre¢anja z vodjo
projekta in po
potrebi s ¢lani
projektne skupine

- priprava
dokumentaq, ki je
dostopen projektni
skupini

vV prvem
mesecu
projekta

vodja
komuniciranja

- zunaniji
svetovalec
za pripravo
klju¢nih
sporocil

pripravljen komu-
nikacijski nacrt

-1 komunikacijski
nacrt

aktivno
upravljanje
spletnega mesta
in druzabnih
medijev

- redno objavljanje
vsebin na Facebo-
ok skupnosti, Twit-
terju in Instagramu

tekom celega
projekta

vodja
komuniciranja

- vzpostavljena
druzabna
omrezja projekta

- 3 druzabna
omrezja

- 80 objav

- redno objavljanje
vsebin na spletni
strani projekta

tekom celega
projekta

vodja
komuniciranja

- tehni¢na
podpora

- vzpostavljena
spletna stran
projekta

-1 spletna stran

- 20 objav

Vzpostavitev mreze za izvedbo projekta

predstavitveni
dogodek

- priprava koncepta
dogodka (namen,
ciline javnosti,
pri¢akovani
rezultati, proces,
¢asovnica)

- finan¢ni nacrt

- dogovor z
zunanjim
moderatorjem

- dogovor z govorci

- izbor lokacije

- priprava adreme

- program dogodka

- priprava in
diseminacija vabila

- eko pogostitev

- sreCanje z
novinarji

- sporocilo za
javnost

- evalvacijski
vprasalniki

- evalvacijsko
porocilo

vV prvem
mesecu
projekta

vodja projekta

- prostor

- pogostitev

- finan¢éni viri
Zda zunanje
govorce

- pisarniski
material za
delavniski
del
dogodka

- zunanji
moderator

- prostovoljci
za
anketiranje

izveden
predstavitveni
dogodek z
udelezenci klju¢nih
deleznikov in
predstavnikov
medijev

-1 dogodek
- 80 udelezencev

-1 srecanje z
novinarji

-1 sporocilo za
javnost

- 1andaliza
doseganja ciljev
dogodka
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Promocijska publikacija o projektu

preverjanje
doseganja ciljev

- evalvacija
dogodkov

promocijska priprava, oblikovanje | v drugem vodja - lektor pripravijena -1 zlozenka v
zlozenka in diseminacija mesecu komuniciranja . zlozenka o obliki dokumenta
zloZenke o projektu | projekta - oblikovalec | projektu PDF
- zlozenka,
poslana na
4.000 e-naslovov
kljuénih ciljnih
javnosti in
deleznikov ter
objavljena na 6
spletnih portalih
-1 sporocilo za
javnost
Evalvacija projekta
sprotna evalvacija | - redno in sprotno ob klju¢nih vodja projekta - 3 evalvacijski
projekta spremljanje mejnikih vprasalniki
ucinkov in projekta in .
rezultatov ob rednih - 3 evalvacijska
projekta (vklju¢no | projektnih porocila izvedbe
s kakovostjo) sestankih dogodkov
- priprava
kazalnikov
in sprotno

kon¢na evalvacija | - priprava
projekta kazalnikov

zadnji mesec
projekta

- intervjuji s
klju¢nimi delezniki
in ciljnimi
javnostmi

- izvedba ankete

- priprava koncne
ocene projekta

vodja evalvacije | - prostovoljci

projekt izveden -1 vprasalnik za

za v skladu z intervju

anketiranje zastavljenimi cilji .
in's pricakovanimi | ~ 1 anketni
trajnimi u&inki vprasalnik

-1 evalvacijsko
porocilo projekta

Glede na zastavljene aktivnosti, ekipo ter potrebe po
zunanjih izvajalcih in materialnih stroskih za izvedbo
projekta vodja projekta v sodelovanju s posameznimi
nosilci aktivnosti pripravi finanéni nacrt, kjer je doloceno,
v kakSnem obsegu in iz katerega vira bo projekt
financiran.

Finanéni nacrt je obi¢ajno pripravljen po vrstah stroskov:
stroski dela, potni stroski, stroski zunanjih izvajalcey,
materialni stroski, posredni stroski.

Projektna skupina pripravi pregled financ¢nih virov za
izvedbo projekta, npr. razpisi, mnozi¢no financiranje,
ustanovitev zadruge, obcinski proracun. Tudi pri tem
je vkljuc¢evanje sirsega kroga deleznikov z razli¢nimi
izkusnjami in znanji lahko zelo dragoceno. Del priprave
pregleda finanénih virov je tudi preverjanje, ali lahko
projektne potrebe zadovoljijo alternativhe ekonomije,
ki temeljijo na souporabi, izposoji, izmenjavi in ponovni
uporabi, in s tem zmanjsajo potrebne financne vire.

DOVOLJ ZA VSE - SKUPNOSTNO UPRAVLJANJE Z ZIVLJENSKIMI VIRl / PRIROENIK ZA 1IZVAJANJE SKUPNOSTNIH PROJEKTOV

V kolikor projekt temelji na finanéni participaciji ¢lanov
skupnosti, projektna skupina (¢e ima potrebna znanja)
ali zunaniji izvajalec pripravi poslovni naért, ki vkljucuje
osnovne korake projektnega vodenjaq, poleg tega pa
tudi andlizo trgq, strategijo trzenja in finanéne projekcije,
relevantne za investitorje (npr. v kolikSnem ¢asu se
investicija povrne).

Pri izvedbi skupnostnih projektov je Se posebej
pomembna doslednost pri upostevanju nacel, ki jih
zelijo vpeljati tudi v skupnost (npr. dostojno placilo za
opravljeno delo, transparentnost informacij, upostevanje
trajnostnih vidikov organizacije dogodkov), saj lahko v
nasprotnem primeru projekt hitro izgubi kredibilnost in
s tem zaupanje skupnosti. Zato naj ima kakovost
izvedbe prednost pred ceno.

Priro¢nik za organizacijo trajnostnih dogodkov, 2015. Dostopno prek:
www.planbzaslovenijo.si/images/arhiv/prirocnik-trajnostni-dogodki.pdf.
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Vodja projekta v sodelovanju z nosilci aktivnosti opredeli
mozna tveganja za uspesno izvedbo ter aktivnosti za
minimiziranje tvegan,.

Pri tem si zastavljajo vprasanja: kaj gre lahko narobe
(nacrtno prepoznavanje tveganj), kaksne so mozne
posledice (vrednotenje verjetnosti in obsega tveganja)
in kaj je mogoce glede tega narediti (spremljanje,

Primer analize tveganj:

odpravljanje, reSevanje). Z vnaprej opredeljenimi tveganiji,
s predvidenimi reSitvami in s prilagoditvami je mogoce
nevarnost tveganj mo&no zmanjsati. Po opravljeni

analizi tveganj premislimo, ali moramo v katerem od
prejsnjih korakov nacrtovanja karkoli spremeniti (npr.
nacin vklju€evanja ali obves¢anja, dogodke, ki smo jih
nacrtovali ipd.).

Aktivnost Mozna tveganja

Ukrepi za zmanjsanje tveganj

upravljanje s tveganiji

Spremljanje izvajanja dejavnosti projekta in | - zamude pri izvajanju dejavnosti
- vi§ji stroski od predvidenih

- pojavijo se nepredvidena tveganja

- redno sledenje izvajanja s pomocjo
casovnice projekta in prorac¢una projekta

- redna komunikacija med partneriji

- vodja projekta se skupqj s partnerji sooci
s tveganji takoj, ko se pojavijo

Evalvacija projekta

- tezko zajeti vse ucinke projekta

- tezave pri pridobivanju povratnih
informacij od udelezencev projekta

- izbor metodologije ocenjevanja na osnovi
podobnih projektov iz preteklosti

- pravocasno nacrtovanje evalvacije, da se
potrebni podatki zbirajo sproti

- privlaéne in nezamudne metode za
pridobivanje povratnih informacij

Predstavitveni dogodek - slaba udelezba

- slab medijski odziv

- pravocasna in Siroka promocija dogodka

- predstavitev tem, ki so povezane z
aktualnimi dogajaniji ter zanimivi govorci

- povezovanje s strokovnjaki in
strokovnimi zdruzeniji pri pripravi in
promociji dogodka

- povezovanje s predstavniki ciljnih
skupin, ki imajo moc¢ne komunikacijske
kanale (npr. zdruzenjaq, civilnodruzbene
organizacije)

- promocija prek lokalnih in nacionalnih
medijev

- individualno delo z novinarji
- priprava razli¢nih sogovorcev za medije

- multiplikacija sporocil skozi razlicne
organizacije

- privla¢na besedilna in oblikovna sporocila

Promocijske zlozenke
javnosti

- zlozenke ne dosezejo zainteresirane

- Siroka diseminacija preko razli¢nih
komunikacijskih kanalov, s posebnim
poudarkom na mreznih organizacijah
ciljnih skupin

- oblikovna in vsebinska privia¢nost

Za sprotno in celovito vrednotenje projekta odgovorna
oseba vnaprej predvidi nacine vrednotenja in jih vgradi
v akcijski nacért.

Metode za sprotno in kon¢no evalvacijo projekta so
npr. vprasalniki za udelezence dogodkov, intervjuiji
udelezencev, ankete, fokusne skupine ipd.

Ker si skupnostni projekti v svojem temelju prizadevajo

za dolgotrajno izboljSanje kakovosti zZivljenja lokalne
skupnosti, vodja projekta skupaj z odgovornimi za
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posamezne sklope nacrtuje aktivnosti, ki bodo privedle
do tegq, da bo imel projekt za skupnost tudi po
formalnem zaklju¢ku.

K trajnosti rezultatov projekta prispeva nacrtovanje
aktivnosti z multiplikativnimi ucinki, ki se navezujejo

na druge aktivnosti (in s tem tvorijo SirSo celoto ter

Se dodatno dosezejo ciljne skupine) ter akterje, ki

v lokalnem okolju celovito pristopajo k reSevanju
problema (hkratno zagotavljanje druzbenih, ekonomskih
in okoljskih koristi).

lzvajanje projekta

Vodja projekta redno preverijaq, ali izvajanje nacrtovanih
aktivnosti poteka v skladu s ¢asovnim in finanénim
nacrtom, ter doseganje zastavljenih vmesnih ciljev.
Skupqj z delezniki sproti identificira in resuje tezave ter
prilagaja akcijski nacrt.

Projektna skupina si na vsakem koraku izvajanja
projekta prizadeva za vkljuc¢evanje deleznikov in ciljnih
javnosti.

V fazi izvedbe projekta sta pomembni redna
komunikacija in izpostavljanje pomembnih dosezkov
(vec v poglavju komuniciranje).

V skupnostnih projektih je iziemno pomembno stalno
sodelovanje med vodjo projekta in odgovorno osebo

za komuniciranje. V vsakem trenutku morata skupagj
razmisljati, kaj je treba komunicirati in komu. To ni samo
stvar etike, ampak klju¢ni dejavnik uspeha skupnostnega
projekta.

Vodja projekta in odgovorni za komuniciranje sproti in
po potrebi porocata financerjuy, investitorjem, ¢lanom
(npr. zadruge) in ostalim udelezenim v projektu.

Vrednotenje projekta

Vrednotenje je integralni del projektaq, zato je
pomembno, da ga opravi celotna projektna skuping,
skupaj z delezniki in ciljnimi javnostmi (participativen
proces), in da si za to aktivnost ze ob nadrtovanju
zagotovi potrebne vire.

Pri skupnostnih projektih je poleg doseganja ciljev
(rezultatov in u¢inkov) smiselno vrednotiti tudi uspesnost
pri vkljucevanju javnosti, in sicer tako sproti kot ob koncu
projekta.

Ob vsakem pomembnejSem mejniku naj bo izvedeno
vrednotenje do takrat izvedenih aktivnosti. Ce se
sprotno vrednotenje preskocdi, je zamujena priloznost

za izboljsanje moznosti doseganja ciljev projekta.

Projektna skupina z vrednotenjem dobi dragocene
informacije glede doseganja zastavljenih ciljev in

glede tegq, dli so bili ti dosezeni na vklju¢ujo¢ nacin.

Z vrednotenjem se poleg tega krepi usposobljenost
posameznikov in skupine za izvajanje skupnostnih
projektov, sqj je zmanjsana verjetnost ponavljanja napak
oziroma neuspesnih pristopov v prihodnje. U¢enje iz
napak je prav tako pomembno kot uéenje iz uspehov.
Vrednotenje tudi povecuje zaupanje v proces

in pripomore k povecanju pripadnosti projektu.

Koristno je, da projektna skupina ugotovitve vrednotenja
zapise ter izkusnje deli z delezniki projekta in z drugimi,
ki bodo izvajali skupnostne projekte.

Vrednotenje se izvaja s pomocdjo kvantitativnih
in kvalitativnih kazalnikov ter virov informacij za
ugotavljanje njihovega doseganja.

Primeri kazalnikov: doseganje ciljev projekta,
uspesnost vkljucevanja deleznikov in ciljnih javnosti,

ustreznost izbranih metod, transparentnost projekta in

komuniciranja, zadovoljstvo lokalne skupnosti, casovna

ustreznost aktivnosti, ustreznost porabe virov, doseganje

Sirsih druzbenih koristi (druzbeni, ekonomski in okoljski

ucinki). Pri tem si pomagamo z vprasanji, kot so npr.:

« Ali so bili zastavljeni cilji realni in ali smo jih dosegli?

« Ali so bila gradiva razumljiva?

» Ali so bile komunikacijske aktivnosti in kanali dobro
izbrani?

Primer virov informacij za vrednotenje: seznam

udelezenceyv, porocilo o dogodku, anketni vprasalnik,

intervju, fokusna skupina, evidenca prejetih predlogov.

Vodja projekta s projektno skupino ob klju¢nih mejnikih
projekta pripravi analizo izvedenih aktivnosti in z
nacrtovanimi metodami vrednotenja pripravi pregled
doseganja zastavljenih kazalnikov.

Vrednotenje naj bo objektivno in realno. Le tako bo
prispevalo k izboljsanju prihodnjih procesov.

Na podlagi analize izvedenih aktivnosti vodja projekta
po potrebi prilagodi nacrt aktivnosti (doloc¢i popravljalne
ukrepe).

Spremembe se lahko nanasajo na tip aktivnosti, nacin
komuniciranja, izbor metode, proces vklju¢evanja,
¢asovnico itd. Pogosto je zaradi ene spremembe
potrebno prilagoditi tudi druge aktivnosti, da se slednje
ponovno smiselno sestavijo v celoto.

Tudi za vrednotenje je pomembna transparentnost -
jasno komuniciranje metodologije in rezultatov vsem
vklju¢enim deleznikom: tistim, na katere bo projekt
vplival, in ostalim zainteresiranim za projekt.

Ob koncu projekta vodja projekta skupaj z odgovornimi
za posamezne aktivnosti pripravi konéno vsebinsko in
finanéno porocilo, ki vklju¢uje tudi celovito vrednotenje
doseganja zastavljenih ciljev in SirSih druzbenih ucinkov.

Vec v dokumentu Vkljuc¢evanje javnosti v pripravo predpisov: Priro¢nik
za nacrtovanje in izvajanje posvetovalnih procesov (Ministrstvo za javno
upravo, 2015). Dostopno prek: www.mju.gov.si/fileadmin/mju.gov.si/
pageuploads/SNO/Prirocnik-vkljucevanje_javnosti.pdf.
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VODENJE SKUPINSKIH PROCESOV

Skupnostni projekti temeljijo na vklju¢ujocem in odprtem
procesu sprejemanja odlocitev. Da bo skupinski proces
kar najbolj izkoristil potenciale, znanja in izkusnje ¢lanov
skupine in pripeljal do zastavljenih ciljev, je koristno, da
projektna skupina pozna metode za vodenje skupinskih
procesov. Ce teh znanj nimaq, si jih lahko zagotovi s
sodelovanjem zunanjega moderatorija.

Moderator skupinskih procesov je nevtralen (ne
podaja vsebine ali stalis¢ in ne vpliva na odlocitve) in
izurjen, da skrbi za kakovost izvedbe procesa, ter je
varuh spodbudnega ter spostljivega komunikacijskega

prostora. Njegova naloga je spodbuditi vsakega ¢lana
skupine k aktivhemu sodelovanju, medsebojnemu
razumevanju in prevzemanju odgovornosti. Moderator
skupino ucinkovito pripelje do tegq, da doseze
zastavljene cilje (se o neCem dogovori, pripravi izdelek
ipd.).

Priro¢nik Moderiranje skupinskih procesov (Umanotera, 2002) je na voljo pri
Drustvu moderatorjev Slovenije, ki organizira tudi usposabljanja
(http://drustvo-moderatorjev.si).

INFORMIRANJE IN KOMUNIGIRANJE

POMEMBNOST KOMUNICIRANJA ZA SKUPNOSTNE PROJEKTE

Skupnostni projekti temeljijo na odnosih zaupanja,
podpore in konsenza. Omogocajo sodelovanje in
komunikacijo ter so prilagojeni zahtevam lokalnega
okolja in potrebam lokalne skupnosti. Zato je za uspesno
izvedbo skupnostnega projekta klju¢no pridobivanje
zaupanja in podpore SirSe javnosti, Se posebej o
projektih, ki se izvajagjo na njihovem obmogju.

Nacrtovanje in izvajanje komunikacijskih dejavnosti

naj se zac¢neta ¢im bolj zgodaj v procesu snovanja
skupnostnega projekta, da se doseze identifikacija

s projektom in s tem poveca moznost njegove
nekonfliktne umestitve v druzbeni in fizi¢ni prostor.

Z zgodnjo komunikacijo se preprecijo morebitna
nesoglasja med razli¢nimi interesi, zmanjsa se lokalno
nasprotovanje in poveca se javna podpora projektu, sqj
lokalna skupnost sama odlo¢a o sprejemljivosti projekta
ter doloci zahteve in usmeritve, ki nqj jim projekt sledi.

NACELA KOMUNICIRANJA

Za skupnostne projekte je zaradi tezko pridobljenega
in na drugi strani lahko hitro izgubljenega zaupanja
Se posebej pomembno upostevanje naslednjih nacel
komuniciranja:

* TRANSPARENTNOST IN CELOVITOST

Odprta komunikacija namenaq, ciljev in dosezkov
prispeva k pozitivni podobi projekta. Obenem odkrito
komuniciranje krepi lastno zavezanost k izvedbi
skupnostnega projekta ter motivira in vzpostavlja
podporo v projektni skupini, med delezniki in Sirso
javnostjo.
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Siroko komuniciranje je $e posebej pomembno za
projekte, ki temeljijo na financéni participaciji ¢lanov
skupnosti. Z zgodnjim in odprtim komuniciranjem
dosezemo pripravljenost za sodelovanje in zaupanje,
da se bodo finanéne koristi stekale k lokalnemu
prebivalstvuy, tako k tistim, ki so investirali v projekt,
kot tudi k celotni lokalni skupnosti.

Namen komuniciranja je seznanitev ciljnih skupin,
deleznikov in splosne javnosti s projektom, cilji projekta,
projektnimi aktivnostmi ter rezultati in ucinki projekta.
Obenem je namen ozaves&anje o okoljskih in druzbenih
koristih, informiranje o moznostih aktivhega delovanja
ter motiviranje deleznikov.

+ PRAVOCASNOST IN REDNOST

Informiranje naj bo sprotno (v vseh fazah projekta),
azurno (neposredno ob izvedenih aktivhostih) in
stalno (informacije naj bodo razporejene tekom celega
projekta).

* JASNOST

Informacije morajo biti razumljive, konkretne in
enostavno dostopne. S tem se zmanjsajo moznosti
za nasprotovanje projektu zaradi drugac¢nega ali
napacnega razumevanja.

* DVOSMERNOST IN ODZIVNOST

Komuniciranje naj zaznamuje participativen pristop
pri zasnovi, izvedbi in upravljanju ter intenzivno
komuniciranje navznoter in navzven, ¢emur praviloma
sledi dobra javna podoba. Komunikacijski kanali

naj vsebujejo tako opisne vsebinske informacije kot
tudi informacije o moznostih sodelovanja v projektu.

KOMUNICIRANJE KORAK ZA KORAKOM

Komuniciranje z javnostmi je vescing, ki ima svoje
zakonitosti in procese, ki pripeljejo do njegove
ucinkovitosti in do tega, da komuniciranje izvrsi svojo
nalogo, tj. podpira projekt.

Projektna skupina doloci osebo, ki je odgovorna za
komuniciranje.

Prvi korak je priprava komunikacijskega nacrta, ki
vsebuje:

¢ cilje in namen komuniciranjaq,

¢ ciline skupine,

¢ nacrtovane komunikacijske aktivnosti,
¢ kljué¢na komunikacijska sporocilq,

¢ okvirna sporocilq,

¢ okvirno ¢asovnico,

¢ predvidene rezultate in

¢ nacine merjenja rezultatov.

Komunikacijski nacrt pripravi odgovorna oseba za
komuniciranje v sodelovanju s projektno skupino ter
s posvetovanjem in uskladitvijo s klju¢nimi delezniki.

KOMUNIKACIJSKI KANALI

Najpogostejsi kanali za obves&anje javnosti so:

¢ spletna stran,

¢ druzabna omrezja in blogi,

¢ elektronska obvestilq,

* obvescanje prek drugih organizacij,

¢ oglasne deske, letaki, informacijske tocke,
¢ elektronske in tiskane publikacije,

¢ oglasi,

¢ navadna posta,

¢ javni dogodki in predstavitve,

¢ mediji.

Nosilec projekta vzpostavi spletno stran ali podstran,
Kjer so zbrane vse informacije o projektu (namen, cilji,
casovnica), kontaktni podatki in moznosti vklju¢evanja.
Spletne podstrani s temi informacijami objavijo tudi
partnerji projekta. Pri vsakokratnem komuniciranju

se objavi povezava na projekt, kjer so zbrane vse
informacije.

Dvosmerno komuniciranje omogoca lokalnim
skupnostim, da pridobijo obcutek solastnistva in obcutek
pripadnosti projektu. Poleg tega poveca ozaveséenost
lokalne skupnosti o lastnih virih in sposobnostih ter

o moznostih za izboljSanje kakovosti bivanja. Hitra
odzivnost je pomembna tudi pri sprotnem razcis€¢evanju
konfliktov.

Komunikacijski nac¢rt je lahko poljubno dolg, pomembno
pa je, da vsebuje navedene kljuéne sklope. Sele ko si
projektna skupina sama razjasni, kaj, zakaj in komu zeli
sporocati, bo komuniciranje navzven verodostojno in
jasno. Doloci se, s katerimi orodji bo to najucinkoviteje
dosezeno in kako izmeriti uspesnost komuniciranja.

Pri oblikovanju komunikacijskih sporocil naj bo poseben
poudarek na trajnostnih koristih, ki jih bo projekt prinesel
skupnosti (povecanje druzbenih koristi, zmmanjsanje
negativnih vplivov na okolje, financne koristi, bolj
povezana skupnost, izboljsanje polozaja ranljivih skupin
ipd).

Z namenom vecje vidnosti projekta so po zmoznostih
pripravljeni kljuéni sporocilnostni elementi projekta
(logotip, slogan, ime, celostna graficna podoba, spletna
pasica), ki jo partnerji projekta uporabljajo v vseh
oblikah komuniciranja.

Odgovorni za komuniciranje poskrbi za vzpostavitev
profilov skupnostnega projekta na druzabnih omrezjih.
Tam projektna skupina objavlja informacije v zvezi s
projektom, pa tudi druge vsebine, ki so povezane s temo
projekta, ter spodbuja komunikacijo v ¢im SirSem krogu.

Informiranje javnosti in izbiro ustreznega kanala je

treba prilagoditi vsebini projekta, v vsakem primeru pa
je nujno vzpostaviti nacine za redno komunikacijo. Za
doseganje najsirse javnosti je priporocljivo uporabiti vse
razpoloZzljive notranje in zunanje, formalne in neformalne
komunikacijske kanale. Dobre komunikatorje odlikujejo
inovativnost, iznajdljivost in domiselnost.

Za doseganje nqjsSirsega kroga ljudi je klju¢nega pomena
privlacnost sporocil.

Povabimo lahko tudi znane kulturnike, Sportnike,
mnenjske voditelje, slavne osebe iz lokalnega okolja,

naj postanejo ambasadorji projekta in pomagajo Siriti
njegovo zgodbo.
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DOSEGANJE CILJEV KOMUNICIRANJA

Tekom celotnega projekta projektna skupina spremlja
doseganje ciliev komuniciranja. Javno mnenje meri
sproti, da zazna (ne)podporo posameznim resitvam.
Na podlagi sprotnih ugotovitev doseganja ciljev

tekom projekta po potrebi prilagodi aktivnosti. Na vse
morebitne pomisleke, ki jih izraza lokalna skupnost, je
potrebno odgovoriti ¢im prej in na transparenten nacin.

KOMUNICIRANJE Z MEDIJI

Mediji zaradi svojega dosega nudijo prostor za

javno razpravo. Poleg tega imajo velik doseg in so
zato pomembni oblikovalci javnega mnenja in s

tem potencialni zavezniki pri pridobivanju podpore
najsirse javnosti. Poseben del komunikacijskega nacrta
predstavlja prav delo z mediji.

Vodja komuniciranja pripravi bazo medijev, ki so

relevantni za projekt (tiskovna agencija, dnevni tisk,

revialni tisk, radio, televizija, spletni medij).

Mozna orodja za komuniciranje z mediji so:

e sporocilo za javnost,

¢ novinarska konferenca,

e intervju,

¢ vedji medijski dogodki, npr. vodeni ogledi na terenu,
festivali.

Primeri kazalnikov uspesnosti komunikacijskih aktivnosti

(morebitni pozitivni in negativni odzivi):

¢ Stevilo udelezencev dogodkov (po ciljnih skupinah)

¢ Stevilo podpornikov na druzabnih omrezjih

¢ Stevilo Clankov in intervjujev v medijih (redno
spremljanje objav in priprava seznama objav
s klipingi)

¢ Stevilo obiskov spletnih strani

¢ Stevilo komentarjev v spletnem forumu

Odnosi z mediji predstavljajo nacrtno sistematic¢no,
ucinkovito in odgovorno komuniciranje ter temeljijo na
dolgoro¢nem, dinami¢nem in dvosmernem razmerju.

V vseh fazah projekta naj bo posebna pozornost
posvecena sprotnemu individualnemu delu z (lokalnimi)
novinarji.

Ob zacetku projekta vodja komuniciranja pripravi
predstavitveni paket za medije, ki vkljucuje opis
skupnostnega projekta, namen, cilje, ciline skupine,
casovnico, partnerje, kontakte in moznosti vkljucevanja.
Predstavitveno gradivo je objavljeno na spletnih mestih
partnerjev projekta ter poslano vsem relevantnim
medijem. Po potrebi projektna skupina ob zacetku
lansiranja projekta pripravi predstavitev za medije

v obliki novinarske konference, sporocila za javnost

ali ogleda na terenu.

KOMUNICIRANJE V SKUPNOSTNIH PROJEKTIH, KATERIH NOSILEC JE OBCINA

Kadar je nosilec skupnostnega projekta ob¢ina,
komunikacija sicer poteka navzven na enak nacin,
vendar pa je potrebno s strani obcline pred tem

vec¢ aktivnosti. Obcina je velik kompleks, zato je

tudi oblikovanje njene volje, ki se sporoc¢a drugim,
kompleksno. Ob¢ina kot telo v najsirsem smislu mora
biti namreé poenotena.

Obc¢ina ima lahko v danem trenutku vec veljavnih

strateskih dokumentov, ki se nanasajo tudi na skupnostni

projekt, zato mora upostevati doslej sprejete zaveze in
namere teh dokumentov.

Posamezni oddelki obcinske uprave so bolj ali manj
povezani s podroc¢jem predvidenega skupnostnega
projekta - vsak naj prispeva svoje znanje in informacije
v oblikovanje skupne namere za skupnostni projekt.

Poenotenje obcine v nameri za pripravo skupnostnega
projekta poteka na razli¢nih relacijah: oddelki obc¢inske
uprave med sabo, obcinska uprava in Zupan, Zupan

in obcinski svet, obc&ina in njeni javni zavodi in javne
gospodarske druzbe.

Obcina pridobiva podporo tudi v krajevnih skupnostih,
vecdjih gospodarskih druzbah in drugih vedjih subjektih
v ob¢ini (npr. visokoSolskih zavodih) ter pri nevliadnih
organizacijah.
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Ob¢ina mora doloditi koordinatorja, ki bo povezovalec
vseh aktivnosti in bo na razpolago vsem udelezenim in
javnostim za posredovanje informacij.

Izbrana naj bo osebaq, ki ima iskreno zeljo in voljo, da
na strani obcine koordinira projekt.

Informiranje mora voditi ob¢ina - zupan in ob¢&inska
uprava. Tako bo informacija pri javnosti vzbujala
zaupanje in povecala verjetnost realizacije projekta.

V najvedji meri je potrebno izkoristiti kapacitete
Zupanove oz. obc¢inske sluzbe za odnose z javnostmi.

Izkoristi je potrebno vse obi¢ajne obcinske kanale, prek
katerih obc¢ina sporoc¢a namere svojim prebivalcem
(npr. lokalni ¢asopis, radio, TV, vedji dogodki v obgini,
spletna stran obcine).

Informacije morajo vsebovati prepricljive in uresnicljive
cilje.

Za pridobivanje in vzdrzevanje zaupanja je pomembno,
da so informacije realne ter da izrazajo resni¢no namero

obcine po uvedbi nove dobre prakse, na katero bodo
prebivalci ponosni.

0 PROJEKTU SKUPNOSTNO UPRAVL

Namen projekta Skupnostno upravljanje z zivljenjskimi
viri je opolnomociti lokalne skupnosti za trajnostno
upravljanje z zivljenjskimi viri v lokalnih okoljih.

Projekt izvajajo nevladne organizacije Drustvo Focus,
Umanoteraq, Institut za politike prostora in Pravno-
informacijski center nevladnih organizacij - PIC.

S promocijo skupnostnega upravljanja z zivljenjskimi
viri si projekt predvsem prizadeva prispevati k

blaginji lokalnih skupnosti ter k povecanju prehranske
samooskrbe in neodvisnosti od fosilnih energentov na
ravni drzave.

Prirocnik za izvajanje skupnostnih projektov izhaja iz
izkusSenj, pridobljenih v pilotnem projektuy, ki je v letu
2016 potekal v sodelovanju z Mestno obcino Nova
Gorica. V letu 2017 ga spremljajo Se prirocniki za izvedbo
skupnostnih projektov na podrocjih trajnostne mobilnosti
(Pesbus in bicivlak), upravljanja s prostorom (Skupnostni
prostor) ter skupnostne energetike (Skupnostna son¢na
elektrarna), postopoma pa se jim bodo pridruzili Se
prirocniki za izvedbo skupnostnih projektov na drugih
podrogjih.

Predhodnik priro¢nikov je Vodnik po skupnostnem
upravljanju z Zivljenjskimi viri,' ki vsebuje celovit opis
koristi skupnostnih projektov ter opisuje stevilne
domace in tuje dobre prakse skupnostnega upravljanja
z zivljenjskimi viri. Dopolnjuje ga Katalog dobrih praks
20162 s podrobnimi opisi dvanajstih skupnostnih dobrih
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praks na podrodjih skupnostne energetike, lokalne
samooskrbe s hrano, trajnostne mobilnosti, urejanja
prostora, upravljanja z gozdom in turizma.

Predstavitve dobrih praks so se ze v preteklosti izkazale
kot dober nacdin Sirjenja praks, ki so ze dokazale svojo
uspesnost. V njih so vgrajene dragocene izkusnje
in lahko predstavljajo navdih tudi pripravljavcem
in izvajalcem skupnostnih projektov. Organizacije
partnerice projekta Skupnostno upravljanje z
zivljenjskimi viri so v preteklosti objavile ve¢ tematskih
katalogov dobrih praks na svojih podrocjih delovanja:
¢ Slovenija znizuje CO2: dobre prakse - znizevanje
izpustov toplogrednih plinov in prilagajanje na
podnebne spremembe: (katalog 2012,* katalog 2013*
katalog 2015%);
Spodbujamo zelena delovna mesta (katalog 2014)¢;
Prostori sodelovanja - skupnostne prakse v urejanju
prostora (zbornika 2014 in 2015)";
Trajnostne skupnostne prakse (katalog 2015)%
Trajnostna mobilnost v praksi (zbornik 2016)°.

V okviru projekta Skupnostno upravljanje z zivljenjskimi
viri se je 17. junija 2016 odvila nacionalna konferenca
Dovolj za vse - skupnostno upravljanje z zivljenjskimi
viri, na kateri so se srecali predstavniki obcin, zadrug,
podjetij, nevladnih organizacij in civilnih iniciativ,
politi¢ni odlo¢evalci na lokalni in drzavni ravni ter ostali
zainteresirani za skupnostne projekte.®

Dostopno prek: www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/Vodnik-po-skupnostnem-upravljanju-z-%C5%BEivljenjskimi-viri.pdf.
> Dostopno prek: www.umanotera.org/wp-content/uploads/2016/04/Katalog-dobrih-praks-2016.pdf.

Dostopno prek: http://www.slovenija-co2.si/upload/katalog-dobre-prakse-2012-isbn.pdf.

Dostopno prek: http://www.slovenija-co2.si/upload/katalog_dobreprakse_2013.pdf.

Dostopno prek: http://www.slovenija-co2.si/upload/SLO-CO2_Katalog_dobrih_praks_2015.pdf.

Dostopno prek: www.arhiv.zelenadelovnamesta.ukom.gov.si/upload/Katalog%20dobrin%20praks%20ZDM.pdf.

Dostopno prek: http://prostorisodelovanja.si.

Dostopno prek: www.umanotera.org/wp-content/uploads/2015/07/Katalog-dobrih-praks-2015.pdf.
Dostopno prek: http://ipop.si/wp/wp-content/uploads/2016/10/Trajnostna-mobilnost-v-praksi.pdf.
Posnetek konference, predstavitve govorcev in zapis delavniskega dela so objavljeni na tej povezavi: www.umanotera.org/kaj-delamo/trajne-

vsebine-projekti-kampanje/skupnostno-upravljanje-z-zivljenjskimi-viri.
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