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Brez izkoriščanja:
celovit pogled (na) „ESG“

in usmeritve ter odgovori deležnikov
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Celovit pristop k ESG

INTEGRATIVEN PRISTOP
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(Sub)optimalna trajnost
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Nabava in CSDDD

Kje so možnosti za vključitev ESG?
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Izbira dobavitelja
Kako vključiti „ESG“?



ISO
 20400

Procurement process takes the reader step by step through a 
typical procurement process and provides some advice on how 
procurement techniques can be used in different circumstances 
to deliver greater sustainability through the supply chain.

Presenter
Presentation Notes
ISO 20400: https://gpp.golocal-ukraine.com/wp-content/uploads/ISO_20400_2017E-Character_PDF_document.pdf
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ISO 20400 & NABAVNI PROCES

• Trajnost v „opredelitev specifikacij“

Opredelite in arhivirajte (upoštevajte!) merila za trajnostno naročanje. 
 Izpolnjevanje zahtev/specifikacij (tehničnih in funkcionalnih).
Razdelitev: obvezne/neobvezne zahteve glede trajnostnih praks. 

 Informacije, potrebne za vzpostavitev trajnostnih praks (npr. standardi, 
oznake, certifikati itd.)

Vrednotenje vključevanja trajnostnih praks v nabavo/javno naročanje:
Vrednotenje je treba opredeliti v dokumentaciji, 
Vrednotenje izvajajo tretje osebe,
Redno spremljanje oznak/praks/upoštevanja/prilagajanja.
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ISO 20400 & NP#2

• Trajnost v „izbira dobaviteljev“

Ocenjevanje sposobnosti dobaviteljev (npr. naročila, ki jih je treba
izpolniti) in osredotočanje na merila za izbor, kot so etika,
preglednost in preprečevanje korupcije.
Predhodno preverjanje seznama dobaviteljev: ali uporabljajo

standarde, kodeks in ustrezne okvire? Uporabite razpise (glejte
primer uporabe) za uveljavljanje preglednosti in odgovornosti.
Izbira dobaviteljev in pogodba: skladnost s trajnostnim razvojem in

pobude za nenehno izboljševanje.
Povratne informacije - za (ne)izbrane dobavitelje.
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ISO 20400 & NP#3

• Trajnost v „pogodbah“

Izvajanje: ali je dovolj pozornosti namenjene elementom, 
povezanim s trajnostjo, in njenemu izvajanju? 
Oblikujte načrt za določanje pogodbe ter izvajanje trajnostnih ciljev 

in ključnih kazalnikov uspešnosti.
Spremljanje odnosov in postopkov dobaviteljev.
Potrjevanje trajnostnih pobud v odnosih med kupcem in 

dobaviteljem.
Kazni/sankcije, če je to potrebno.Izdelki po koncu življenjske dobe: 

povratna logistika, vpliv na okolje, recikliranje, ponovna uporaba, 
LCA itd.
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Sustainability index (of 7 metrics)
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Rezultati raziskave #1

• Osnovno poznavanje direktive CSDDD in njen potencialni vpliv
na poslovanje podjetij sta bila prva točka naša analize.

• Vpliv CSDDD na različna podjetja, zlasti na manjša in srednje
velika podjetja, je bil naslednji ključni vidik naše analize.

• Implementacija direktive CSDDD in strategije, ki jih podjetja
razvijajo za upravljanje teh zahtev, so predstavljali tretje
področje naše raziskave. Poglobili smo se v različne pristope,
ki jih podjetja uporabljajo za učinkovito upravljanje zahtev
direktive CSDDD, vključno s prilagajanjem poslovnih procesov,
uporabo orodij in podpore ter identifikacijo potrebnih virov in
strokovnega znanja.
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Rezultati raziskave #2

Osrednje vsebine, ki so jih identificirali predstavniki 
podjetij v pričujoči raziskavi:

• Vidljivost in transparentnost v vrednostnih verigah 
(»mapping«)

• Potreba po natančnejšem poznavanju vzvodov, 
konceptov in priložnosti za deležnike

• Implementacija in vključevanje vseh deležnikov: na 
poti k skrbnemu pregledu
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Rezultati raziskave #3

• »Izziv je zagotoviti, da so vsi deli naše vrednostne verige 
ne le v skladu z zakonodajo, ampak tudi, da aktivno 
prispevajo k našim trajnostnim ciljem.«

• »Zunanji pritiski, kot je zakonodaja, igrajo ključno vlogo. 
Brez teh pritiskov bi bili naši napori v veliki meri 
prostovoljni«.

• »V našem podjetju smo oblikovali projektno skupino, ki se 
je posvetila pregledu standardov, metodologije in matrik 
dvojnosti, določitvi ključnih kazalnikov uspešnosti ter 
obveznih in neobveznih ukrepov za vse deležnike naše 
vrednostne verige.«
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Pogled v prihodnost (sedanjost)

• Dan oskrbovalnih verig in logistike
• 23. 4. 2024 (16:00; Lila dvorana, Ekonomska fakulteta)
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